
外
部
コ
ン
サ
ル
指
摘
が
出
発
点

千
代
田
エ
ク
ス
ワ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
　︵
上
︶

ＢＩＭ軸に密接な協業体制の確立

建築、設備電気ユニットの調整会議

ＢＩＭロードマップ

　
千
代
田
エ
ク
ス
ワ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
︵
横
浜

市
︶
が

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
成
長
戦
略
の
柱
に
位
置
付
け
て

い
る

伊
藤
卓
社
長
は
﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
軸
に
社
内
人
的

資
源
の
最
適
化
を
進
め
な
が
ら

グ
ル

プ
会
社
や

国
内
外
の
設
計
協
力
会
社
と
も
密
接
に
協
業
す
る
体

制
を
よ
り
強
固
に
し
て
い
く
﹂
と
強
調
す
る

外
部

委
託
し
た
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
会
社
か
ら
業
務
効
率

化
の
余
地
が
ま
だ
多
く
残
さ
れ
て
い
る
と
指
摘
さ
れ

た
こ
と
が
Ｂ
Ｉ
Ｍ
導
入
の
出
発
点
と
な

た

Ｂ
Ｉ

Ｍ
の
新
た
な
ス
テ

ジ
に
踏
み
出
し
た
同
社
の
目
線

は
ど
こ
に
向
け
ら
れ
て
い
る
か

道
筋
を
追

た


伊藤社長

　
同
社
は
千
代
田
化
工
建
設
の
グ
ル


プ
会
社
３
社
が
統
合
し

２
０
２
３
年

４
月
に
発
足
し
た

医
薬
品

食
品


化
粧
品
関
連
の
工
場
や
研
究
所
を
中
心

に
建
築
プ
ロ
ジ

ク
ト
領
域
を
担
う
ラ

イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
プ
ロ
ジ

ク
ト
︵
Ｌ

Ｓ
Ｐ
︶
本
部
に
移
管
し
た
旧
千
代
田
テ

ク
ノ
エ

ス
で
は


年
か
ら
オ

ト

デ
ス
ク
の
Ｂ
Ｉ
Ｍ
ソ
フ
ト
﹃
Ｒ
ｅ
ｖ
ｉ

ｔ
﹄
を
導
入
し

受
注
提
案
を
足
が
か

り
に
設
計
ツ

ル
と
し
て
活
用
の
幅
を

着
実
に
広
げ
て
き
た


　
た
だ


年
に
設
計
プ
ロ
セ
ス
の
現

状
分
析
を
依
頼
し
た
外
部
コ
ン
サ
ル
か

ら

各
部
門
が
そ
れ
ぞ
れ
別
の
設
計
ツ


ル
を
使
い
デ

タ
を
変
換
し
な
が
ら

共
有
し
て
い
る
流
れ
が
非
効
率
な
現
状

を
生
ん
で
い
る
こ
と
を
指
摘
さ
れ
た


そ
の
解
決
策
と
し
て
示
さ
れ
た
の
が
Ｂ

Ｉ
Ｍ
の
定
着
で
あ

た

建
築

設
備

電
気

生
産
設
備
の
各
ユ
ニ

ト
か
ら

メ
ン
バ

を
選
任
し
た
Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
タ

ス
ク
フ


ス
を
発
足
し

社
長
だ


た
伊
藤
氏
が
リ

ダ

と
し
て
陣
頭
指

揮
を
と

た

﹁
本
格
的
な
Ｂ
Ｉ
Ｍ
導

入
の
動
き
は
そ
こ
か
ら
始
ま

た
﹂
と

振
り
返
る


　
同
社
は

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社

と
し
て
石
化
プ
ラ
ン
ト
を
は
じ
め

多

様
な
産
業
施
設
の
Ｆ
Ｓ
︵
事
業
化
検

討
︶

Ｆ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
︵
基
本
設
計
︶

Ｅ

Ｐ
Ｃ
＆
Ｍ
︵
設
計
・
調
達
・
建
設
・
保

守
︶
を
展
開
す
る

野
田
繁
構
造
改
革

・
デ
ジ
タ
ル
推
進
担
当
は
﹁
各
ユ
ニ


ト
の
デ

タ
を
い
か
に
効
率
的
に
統
合

管
理
で
き
る
か
が
求
め
ら
れ
て
い
る


Ｌ
Ｓ
Ｐ
本
部
が
先
行
す
る
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
流

れ
を
確
立
し

そ
れ
を
全
社
展
開
す
る

こ
と
が

当
社
の
Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト

ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
︶
戦
略
の

重
点
テ

マ
に
な
る
﹂
と
強
調
す
る


　
Ｄ
Ｘ
推
進
で
は

コ

ポ
レ

ト
系

デ
ジ
タ
ル
と
プ
ロ
ジ

ク
ト
系
デ
ジ
タ

ル
の
両
面
か
ら
展
開
し

Ｂ
Ｉ
Ｍ
は
プ

ロ
ジ

ク
ト
系
の
一
つ
の
柱
に
位
置
付

け
て
い
る

先
導
し
て
い
る
Ｌ
Ｓ
Ｐ
本

部
で
は

導
入
案
件
を
選
別
し

受
注

し
た
建
築
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
約
半
数
で

Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
活
用
し
て
い
る

坂
本
昌
祥

Ｌ
Ｓ
Ｐ
本
部
副
本
部
長
は
﹁
５
年
前
に

指
摘
さ
れ
た
非
効
率
な
デ

タ
受
け
渡

し
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め

社
内
を

一
つ
の
ツ

ル
に
統
一
す
る
こ
と
を
決

め

環
境
整
備
を
進
め
て
い
る

重
要

な
の
は
ツ

ル
の
親
和
性
で
あ
り

そ

れ
を
実
現
す
る
Ｒ
ｅ
ｖ
ｉ
ｔ
を
デ

タ

基
盤
の
中
心
に
置
い
た
﹂と
説
明
す
る


　
医
薬
品

化
粧
品
な
ど
の
工
場
や
研

究
所
は
建
築
だ
け
で
な
く

空
調

給

排
水

電
気

生
産
設
備

物
流
設
備

な
ど
多
く
の
要
素
技
術
で
構
成
さ
れ
て

い
る

伊
藤
氏
は
﹁
こ
れ
ら
の
要
素
技

術
を
Ｂ
Ｉ
Ｍ
に
よ

て
統
合
す
る
こ
と

で

設
計
品
質
や
業
務
効
率
化
の
側
面

で
大
き
な
メ
リ

ト
が
出
て
く
る

ア

ウ
ト
ソ

シ
ン
グ
先
と
の
協
業
作
業
で

も
同
様
だ

Ｂ
Ｉ
Ｍ
は
全
体
最
適
の
ツ


ル
と
し
て
機
能
す
る
﹂
と
確
信
し
て

い
る


　
少
子
高
齢
化
時
代
の
到
来
で
人
材
の

確
保
が
難
し
く
な
り

時
間
外
労
働
の

規
制
も
動
き
出
し
た

Ｂ
Ｉ
Ｍ
は
豊
富

な
経
験
を
持
つ
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
知
識

や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
デ

タ
ベ

ス
化
す
る

﹁
技
術
継
承
の
観
点
で
も
有
効
﹂
と
考

え
て
い
る

社
内
で
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
︵
Ｅ
Ｎ
Ｇ
︶
本
部
も
Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
活

用
に
取
り
組
み
始
め
た

Ｌ
Ｓ
Ｐ
本
部

が
支
援
役
と
な
り

全
社
的
な
Ｂ
Ｉ
Ｍ

推
進
を
後
押
し
す
る
流
れ
が
色
濃
く
な


て
き
た
だ
け
に
﹁
Ｌ
Ｓ
Ｐ
本
部
内
に

Ｂ
Ｉ
Ｍ
推
進
組
織
の
発
足
も
具
体
化
し

て
い
く
﹂
と
先
を
見
据
え
て
い
る
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