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エ
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取
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役

員
　

　

馬
場
　

朗
氏
に
聞
く

シニア人財向け新人事制度導入
給与など処遇を抜本見直し

人
手
不
足
な
ど
課
題
解
決
推
進

　
千
代
田
エ
ク
ス
ワ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
︵
本
社
横
浜
市
︶
は

４
月
に
﹁
シ
ニ
ア
人
財

向
け
新
人
事
制
度
﹂
を
導
入
し
た


歳
以
上
の
大
幅
な
処
遇
改
善
を
行
い

豊
富
な
経
験

・
知
見
を
生
か
し
高
い
モ
チ
ベ

シ

ン
で
働
け
る
環
境
を
整
備

キ

リ
ア
採
用
の
拡
大

も
進
め

人
手
不
足
や
技
術
伝
承
の
課
題
に
対
応
し

成
長
を
図
る

同
社
は
２
０
２
３
年

に
親
会
社
・
千
代
田
化
工
建
設
の
グ
ル

プ
３
社
が
合
併

プ
ラ
ン
ト
や
生
産
施
設
の
事
業

化
検
討
か
ら
基
本
設
計

Ｅ
Ｐ
Ｃ
︵
設
計
・
調
達
・
建
設
︶
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
ワ
ン
ス
ト


プ
サ

ビ
ス
を
提
供
す
る

取
締
役
専
務
執
行
役
員
の
馬
場
朗
氏
に
展
望
を
聞
い
た


「社員一人一人に最高のパフォーマンスを発揮してい
ただく環境づくりを徹底して行う」と話す馬場氏

　

シ
ニ
ア
層
向
け
の
新
人
事

制
度
を
導
入
し
た


　
﹁
日
本
の
人
口
減
少
が
進
む

中

特
に
当
社
が
事
業
を
担
う

国
内
の
建
設
業
界
は
人
材
面
で

苦
し
い
状
況
に
あ
る

人
が
足

り
な
い
た
め
に
仕
事
を
お
断
り

す
る
ケ

ス
も
出
て
い
る

当

社
社
員
の
年
齢
構
成
は

歳
以

上
が

％
と
高
く


代



代
が
少
な
い
ひ

う
た
ん
型


こ
の
ま
ま
５
年


年
経
つ
と


代
以
上
が
抜
け
て
成
り
立
た

な
く
な
る

新
制
度
は

歳
か

ら

歳
ま
で
の
社
員
は
全
員



歳
ま
で
も
半
数
は
健
康
で
い

る
限
り

働
き
続
け
て
い
た
だ

く
こ
と
を
前
提
に

従
来
と
同

じ
よ
う
に
活
躍
し
て
も
ら
う
た

め
に

処
遇
を
抜
本
的
に
見
直

し
た
﹂

　

処
遇
改
善
の
内
容
は


　
﹁
︵
年
度
ベ

ス
で
︶

歳

定
年
到
達
に
よ
る
基
本
給
水
準

は
従
来
の

％
か
ら



％

に
引
き
上
げ
た

加
え
て
確
定

拠
出
年
金
の
掛
金
拠
出
を

歳

か
ら

歳
ま
で
延
長
し
た

さ

ら
に
こ
れ
ま
で
も

歳
ま
で
は

基
本
賞
与
と
業
績
連
動
賞
与
を

い
ず
れ
も
支
給
し
て
い
た
が



歳
以
上
に
つ
い
て
も
従
来
の

業
績
連
動
だ
け
で
な
く

基
本

賞
与
も
支
給
す
る

年
収
ベ


ス
で

歳
ま
で
は



％



歳
以
上
は



％
増
え

る


歳
か
ら
契
約
更
新
ご
と

に
パ
フ


マ
ン
ス
に
応
じ
た

資
格
等
級
の
洗
い
替
え
を
始
め

た

今
期
中
に
は

歳
過
ぎ
て

も
パ
フ


マ
ン
ス
に
よ

て

資
格
等
級
が
上
が
り

給
与
が

上
が
る
仕
組
み
も
整
え
る
﹂

　
﹁
昨
年

月
の
導
入
発
表
以

降


歳
以
上
の
社
員
へ
の
ア

ン
ケ

ト
で
は
健
康
な
限
り
働

い
て
次
の
世
代
に
つ
な
げ
ら
れ

る
よ
う
貢
献
し
た
い
と
い
う
声

が
本
当
に
多
く

明
ら
か
に
モ

チ
ベ

シ

ン
が
上
が

た
と

感
じ
て
い
る
﹂

　

幅
広
い
効
果
を
見
込
む


　
﹁
い
ち
早
く

歳
以
上
の
処

遇
改
善
を
実
施
し
た
こ
と
を
契

機
に

社
外
の
経
験
豊
富
な


代
後
半
や

代


代
の
シ
ニ

ア
採
用
も
積
極
的
に
進
め
た

い

ま
た

現
在

各
地
の
工

事
現
場
へ
の
赴
任
で
家
族
と
離

れ
る
こ
と
が

代
な
ど
の
大
き

な
離
職
理
由
に
な

て
い
る


転
勤
で
な
く

建
設
工
事
が
終

わ
る
と
戻
る
サ
イ
ク
ル
で
は
あ

る
が
子
育
て
を
終
え
た

代



代
で
カ
バ

す
る
こ
と
に
よ

り

ワ

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

の
課
題
に
対
応
し


代



代
の
キ

リ
ア
採
用
の
強
化
に

も
つ
な
げ
た
い

当
社
ホ

ム

ペ

ジ
の
採
用
情
報
に
は

歳

ま
で
の
年
代
別
に
詳
細
な
標
準

モ
デ
ル
年
収
を
明
記
し
て
い

る
﹂

　﹁
人
材
を
確
保
す
る
こ
と
で


現
状
で
は
全
員
が
忙
し
く
て
な

か
な
か
取
り
組
め
な
い
技
術
伝

承
の
時
間
的
余
裕
も
持
て
る
よ

う
に
し
て
い
く

エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
専
業
の
当
社
は
人
だ
け

が
財
産

社
員
一
人
一
人
に
最

高
の
パ
フ


マ
ン
ス
を
発
揮

し
て
い
た
だ
く
環
境
づ
く
り
を

徹
底
し
て
行
う
﹂

　


年
度
に
営
業
利
益
ベ


ス
で

年
度
比
約
３
倍
に
高
め

る
中
長
期
経
営
計
画
﹁
Ｃ
Ｘ
Ｏ

ビ
ジ

ン
２
０
３
０
﹂
を
策
定

し
た


　
﹁
当
社
は
親
会
社
の
千
代
田

化
工
建
設
が
元
請
け
と
な
る
エ

ネ
ル
ギ

業
界
の
製
油
所
な
ど

の
一
部
設
計
や
工
事
を
請
け
負

い

そ
の
後
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

業
務
も
継
続
し
て
行

て
き

た

今
後

カ

ボ
ン
ニ



ト
ラ
ル
に
資
す
る
水
素
や
ア
ン

モ
ニ
ア
な
ど
の
新
し
い
プ
ラ
ン

ト
建
設
で
も
同
じ
よ
う
に
携
わ

り

収
益
の
ベ

ス
ロ

ド
と

し
た
い
ま
た
非
鉄
金
属
や


半
導
体
素
材
な
ど
の
フ

イ
ン

ケ
ミ
カ
ル

バ
イ
オ
イ
ン
ダ
ス

ト
リ

関
連
に
お
い
て

直
接

元
請
け
と
な
り

Ｅ
Ｐ
Ｃ
を
手

掛
け
て
い
く
方
針

こ
れ
ら
の

大
前
提
と
な
る
の
が
人
で
あ

り

新
ビ
ジ

ン
は
微
増
の
人

員
数
で
策
定
し
て
い
る
が

採

用
が
増
え
れ
ば
も

と
で
き
る

こ
と
が
広
が
る
と
考
え
て
い

る
﹂

　

中
部
地
方
で
の
展
開
は


　
﹁
四
日
市
市
に
四
日
市
事
業

所
を
構
え

愛
知

ま
た
大
阪

を
含
め

石
油
精
製
か
ら
石
油

化
学

化
学
系
の
お
客
さ
ま
の

プ
ラ
ン
ト
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を

は
じ
め
改
造
や
能
増
の
設
計


工
事

ま
た
計
装
︵
制
御
︶

電
気

配
管

機
械
関
連
の
業

務
を
担

て
い
る

中
部
で
は

カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
系
の

社
会
実
装
化
へ
の
取
り
組
み
も

進
め
ら
れ
て
い
る

中
部
で
も

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
業
界
の
人

手
不
足
は
非
常
に
厳
し
い

将

来
を
見
据
え
た
人
材
面
の
取
り

組
み
を
強
化
し
て
い
く
こ
と

で

貢
献
し
て
い
き
た
い
﹂
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